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Los ciclos contables dentro de la organización 
contable de una empresa
 
El ciclo de venta de un producto dentro una 
empresa, comienza desde que el cliente pide la 
confirmación de las existencias de las mercaderías 
que necesita y del precio vigente hasta que retira 
la mercadería de la empresa.
 
Las ventas de una empresa, el precio unitario, el 
sobreprecio, el punto de equilibrio en una empre-
sa, son considerados temas importantes a tratar 
dentro de una empresa.
 
Dentro de una empresa el departamento de 
mercadotecnia realiza  un análisis de la micro-
economía que hace al entorno de la empresa y 
evalúa la Oferta y Demanda de los productos a 
su vez permite evaluar de cerca al consumidor, 
sus necesidades y anhelos, las empresas buscan 
satisfacer las necesidades de los consumidores, 
a su vez que posicionan los productos que ofre-
cen, para una mejor venta crean estrategias de 
posicionamientos de un producto, el gerente de 
mercadotecnia dirá a sus empleados haceme una 
publicidad de un producto que diga :
 
 “mas seguro, mas elástico, mas saborizado, 
etc,”
 
Los costos fijos, los costos variables, el lote 
económico, los sistemas de registración cont-
able Primero entrado primero salido en la venta 
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(PEPS), ultimo entrado, primero salido (UEPS), 
Precio promedio ponderado (PPP), determinan el 
precio de los productos para registrar la ganancia 
de una empresa, son variables que la empresa 
considera para fijar el precio de venta de los pro-
ductos que ofrece. 
 
 
Una registración contable cuando se hace una 
venta sería, considerando los precios de compra, 
para informar y registrar las ventas por el precio 
de venta con una ganancia sobre los precios de 
compras separados de la baja de la mercadería a 
precio de costo.

Un ejemplo numérico seria:
Compras:
12/08  100u. $ 10 c/u.
21/09  100u. $12 c/u
 
si utilizo PEPS y vendo 50u. a $12c/u, El precio de 
costo seria $10 c/u, el precio de la primera com-
pra. Entonces tengo una utilidad de $2 por cada 
producto.
 
Si utilizo UEPS y vendo 50u, el precio de costo 
seria de $12 c/u., el precio de la ultima compra, 
entonces si vendo los productos a $12 c/u no 
tengo utilidad por la venta, por lo que los tengo 
que vender a $12.50 c/u, para ver utilidad, esta 
utilidad es menor que si utilizo el método PEPS, 
por eso a consideración mía siempre opto por 
utilizar el método PEPS.
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El método PPP considera todos los valores de 
todas las compras y se los promedia, si son dos 
compras como en este ejemplo se lo divide en 
dos, si son tres en tres, y así sucesivamente. En 
este ejemplo el costo del producto seria de $11 
c/u. Y un precio de venta aconsejable sería tam-
bién como en PEPS de $12 c/u, siempre consid-
erando una ganancia menor al 21% que es el 
porcentaje del IVA para evitar la piramidación en 
las utilidades de venta. Como en el caso de UEPS 
la ganancia que se logra no es muy clara, con 
respecto al costo de las unidades compradas y 
sigo diciendo que en el método PEPS, se nota una 
ganancia de manera directa y más clara que en 
los otros dos métodos.
 
 
El ciclo productivo de una empresa, facilita 
observar los costos de producción, y controlar las 
registraciones, para evaluar la eficiencia en las 
operaciones, y tratar de mejorarla disminuyendo 
los costos y maximizando las ganancias. 
 
El CMV, las compras de una empresa, la EI y la EF 
de las mercaderías, son variables claves para fijar 
el CMV( el costo de la mercadería vendida) que 
después formará parte del Estado de Resultado de 
una empresa y se determinará la ganancia total.
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La formula del CMV, sería:
 
EI + Compras – EF = CMV
 
Esta fórmula se utiliza como prueba global de 
validación de saldos y es aconsejable utilizarla al 
final de cada ejercicio económico y como ajuste 
contables o como método de auditoría. Durante 
el ejercicio económico, lo más aconsejable es ir 
registrando la venta y el costo de venta el mismo 
día considerando si se está usando PEPS, UEPS, o 
PPP, para mantener un mejor control de las exis-
tencias y de las salidas de las mercaderías.
 
El 
ciclo de compras de una empresa de mate-
rias primas y/o de mercaderías de reventa facilita 
la eficiencia para la empresa en las compras de 
los productos, en donde la empresa busca obtener 
mayores utilidades y menores costos.
 
Un buen almacenamiento de las mercaderías, 
evitando las perdidas de unidades de las mercaderías 
almacenadas, las ventas al costo para recu-
perar las compras y obtener ganancias, es lo más 
aconsejable en épocas de emergencia económica, 
y cuando no hay inflación.
  
El descuento en el precio de venta de cualquier 
producto facilita el pronto pago por parte de los 
consumidores y agiliza las ventas de los pro-
ductos, no favoreciendo el estancamiento de la 
mercadería.
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Los intereses devengados y vencidos crean mas 
intereses en una empresa en marcha, mientras 
que los pagados crean una mejor imagen a la em-
presa y facilita la solicitud de los préstamos.
 
El ciclo de las cobranzas por las ventas que 
realiza la empresa, se inicia en la revisión de las 
cuentas por cobrar de los clientes en nóminas.
 
Los depósitos bancarios de las cobranzas y el 
pago a los empleados por medios bancarios sirve 
para resguardo de los fondos del empresario, 
asegura el cobro de los empleados y favorece la 
velocidad del dinero.
 
Los fondos fijos para gastos en una empresa, son 
importantes para transacciones pequeñas, por eso 
siempre son mantenidos constantes, sin embargo 
el empresario puede vender valores mobiliarios 
inútiles para mantener disponibilidad de fondos 
de efectivo, en lugar de mantener inversiones en
forma de valores mobiliarios que son obsoletos 
para algunos empresarios, esas son decisiones 
financieras, muy importantes para una empresa, 
en donde lo único que importa es el dinero y las 
ganancias por las ventas. 
 
Los ajustes contables permiten arreglar errores 
no intencionales por parte de los empleados y 
permiten reflejar mejor la contabilidad de una 
empresa, las irregularidades son sancionadas, 
produciendo el despido de los empleados.
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El período de permanencia de un crédito o de una 
deuda en una empresa es generalmente aconse-
jable que sea mínimo de 30 días y todo esto hace 
a un mejor manejo de una empresa, en cuanto 
a créditos y deudas, a pesar de ello y con el uso 
de la tarjeta de crédito los plazos de permanen-
cia se ampliaron, por ello las empresas se deben 
adecuar a las exigencias del crédito y a los juegos 
económicos de la oferta y la demanda del mer-
cado. 
 
El análisis de las variaciones contables permuta-
tivas y modificativas permiten evaluar mejor el 
manejo de las transacciones económicas dentro 
de una empresa cualquiera y permite controlar 
el Índice de Liquidez variable importante para 
determinar si una empresa esta en marcha o está 
en quiebra.                 
 
La inflación y sus efectos en la contabilidad de 
una empresa hace que todos los importes se refle-
jen de manera incorrecta  y a distinta moneda 
de cuneta, por eso se hacen ajustes a la inflación 
apareciendo el REI (Resultado por exposición a la 
inflación) en los estados de resultados de una em-
presa, la inflación afecta a todos los activos fijos 
creando ganancias para la empresa y a los activos 
reales creando pérdidas a la empresa porque el 
dinero se devalúa y pierde valor para quien lo 
guarda en el bolsillo.
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El ciclo de las amortizaciones
 de los bienes de 
uso que son el patrimonio seguro de una empre-
sa, permite devaluar el valor de los bienes de uso 
y mantener actualizado el verdadero valor de los 
bienes de uso en la contabilidad de la empresa,  
los mismos se revalúan por la inflación, por me-
joras, y por revalúos técnicos, se los puede pren-
dar en garantías de prestamos, etc, sin embargo 
están sujetos a amortizaciones anuales que los 
devalúan anualmente por eso es conveniente para 
una empresa invertir periódicamente en la compra
de bienes de uso y vender los bienes existentes 
para renovarlos periódicamente, para ello la 
contabilidad utiliza el valor residual de los bienes 
de uso para la venta y así considerar mejor las 
ganancias y/o pérdidas por ventas de los bienes 
de uso usados y vendidos.
        
El ciclo de los documentos comercialesrefle-
jan las operaciones y son constancias de todas 
las operaciones y transacciones que realiza la 
empresa durante el transcurso del día, entre ellos 
podemos encontrar las Facturas que son reflejo 
de las ventas y compras de una empresa, las NC y 
las ND que me informan de las devoluciones, des-
cuentos, intereses, bonificaciones y fletes de una 
empresa respectivamente, los Remitos que son 
las salidas de las mercaderías de almacenes, etc. 
Para los controles hay tanto documentos internos 
como externos y algunos llevan el mismo nombre 
la única diferencia es que se hace hincapié en 
que son de utilización para operaciones internas y 
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externas. Las autorizaciones para la anulación de 
documentos comerciales son importantes dentro 
de una empresa porque permite agilizar las ope-
raciones a la vez que da prioridad a las transac-
ciones en sí en vez de molestar a los empleados 
que están trabajando, con trámites burocráticos y 
demorando el trabajo.
 
Las registraciones contables son importantes tanto 
para el dueño de la empresa como para terceros 
interesados y permiten tener informes sobre la 
operatoria de económica de la empresa en mar-
cha.
 
Los balances diarios de caja al final del día faci-
litan el control y los informes por parte de los 
empleados a los jefes de áreas y de éstos a los 
interesados.
 
Las distintas áreas dentro de una empresa debido 
a una buena reorganización  empresarial facilitan 
los controles y la toma de decisiones de una em-
presa cualquiera. 
 
El ciclo de pago a los empleados se inicia 
cuando se vence el mes de pago, el uso de las 
tarjetas de débitos facilita el pago a todos los 
empleados, evitándose la empresa emitir cheques 
para pagos a los empleados y facilitan las registra-
ciones contables, a su vez las empresas cumplen 
con los convenios colectivos de trabajo y con las 
leyes laborales que incluyen indemnizaciones al 
personal por despido sin justa causa, cumplen además con 
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el pago a las ART(Aseguradoras de 
riesgo de trabajo) y con SIJyP ( Sistema integrado 
de Jubilaciones y Pensiones, que aúna las dos 
leyes anteriores, todo esto para lograr un mejor 
funcionamiento laboral y empresarial.
 
El empleado dentro de una empresa es una figura 
importante para el manejo de la empresa, se los 
provee de los distintos materiales para su mejor 
desempeño, en busca, al mismo tiempo de que la 
empresa logre sus objetivos propuestos. La em-
presa diseña al empleado para que den su mejor 
esfuerzo y a la vez los empleados alcanzan sus 
objetivos personales.
 
Análisis del empleado mentiroso, lo tomo en con-
sideración para hacer hincapié  en mi seminario 
de lógica, de lo que decía Aristóteles que dice:  
 ...decir lo que es  que es, es lo verdadero y lo 
que no es no es, es lo falso.
 
 Es el criterio de Verdad que utiliza la lógica es de 
Aristóteles, todo esto es muy importante en una 
empresa, para que el empleado funcione como 
empleado mismo y la empresa, como empresa 
misma. 
 
El lenguaje dentro de una empresa crea el am-
biente de una empresa, hace al hábitat de todos 
los empleado, a su vez que ayuda a la filosofía 
empresarial que crea el empleador y la transmite 
a sus empleados por ser partes de una misma or-
ganización los empresarios y empleados y permite 
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participar en grupos de personas lo que hace que 
la administración también participe activamente.
  
El ciclo de pago de las deudas de una empresa 
comienza cuando se evalúa los vencimientos de 
las facturas y de los documentos firmados a favor 
de terceros, por compra de mercaderías y de 
bienes para el funcionamiento de una empresa en 
marcha.
 
Las fuentes de ingreso de una empresa en marcha 
son analizadas por el departamento de finanzas y 
provienen de las mismas ganancias de una em-
presa y del endeudamiento, todo esto ayuda  a un 
mejor funcionamiento y logra evitar la cesación de 
pagos y/o permite invertir en nuevos proyectos, 
las autorizaciones a este departamento son medi-
das y una de las mas importante debido a veces al 
gran endeudamiento por parte de ellas terminan 
generando la quiebra de la empresa, por los altos
intereses, sin embargo a una empresa en marcha 
le conviene endeudarse e invertir en proyectos 
nuevos, en vez de reinvertir los dividendos y dejar 
a los socios sin sus ganancias y quedar al margen 
del juego económico, que es pedir prestado y 
pagar los intereses  que a la larga conviene más 
que trabajar con las utilidades de los socios, que 
además queda mal visto, y se obtiene mayores 
utilidades pidiendo prestado a pesar de todo la 
empresa pierde confiabilidad debido a que el 
índice de liquidez baja, de todas maneras los dos 
métodos quedan mal vistos y lo único que queda 
bien para una empresa es trabajar con capital 
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propio.
 
La efectividad en una empresa se logra midiendo 
los objetivos planeados con los objetivos alcan-
zados, esto da ánimo a los empresarios y siguen 
reinvirtiendo y pidiendo prestado, para prestar un 
mejor servicio a la comunidad, reemplazando al 
mismo estado en la prestación de servicios. 
 
El derrumbe de la bolsa es un fenómeno que hace 
al misterio de las finanzas mundiales y ataca al 
capital privado y es todo lo contrario a las re-
cuperaciones económicas públicas que se dan 
después de una devaluación por superávit comer-
ciales en las exportaciones, todos estos superávit 
el comercial por las exportaciones y el financiero 
por los impuestos, permiten las estatizaciones de 
los estados.  La segunda recuperación de la bolsa 
se dio después que el estado prometió hacerse 
cargo de las SA en problemas, la estatización de 
las AFJP contenidas en la ley 24241 y promulgada 
y publicada durante el gobierno de Menem en la 
Argentina, significa el Apocalipsis de la capital-
ización en las jubilaciones privadas del estado, es 
un fenómeno que proviene del derrumbe de la 
bolsa, y empeora la situación financiera del país 
y por lo tanto la imagen del país, lograda por las 
privatizaciones y producto del 1 a 1del dólar
 
El superávit empresarial crea un ambiente de 
líderes, tanto para el dueño como para los em-
pleados, todos participan de este logro empresari-
al en un mismo grupo y con un mismo espíritu.
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Los intereses activos por prestamos solicitados y 
los intereses pasivos por depósitos efectuados, 
dan perdida y ganancia respectivamente a una 
empresa, todo esto en menor medida, que los 
superávit por venta y los gastos por costos, que 
hacen a la operatoria económica de una empresa 
en marcha, y las inversiones quedan relegadas
en segundo término, priorizandose las relaciones 
personales entre el grupo económico y el juego 
económico-comercial de una empresa.
Los impuestos que aparecen en las empresas 
aumentan los costos de las mismas y minimizan 
las ganancias, hay impuestos a las ventas como 
ser el IVA, el Impuesto a las Ganancias, etc. Que 
minimizan las ganancias a los empresarios lo que 
hace que se produzcan las desavenencias entre 
los particulares y el gobierno que cobra los im-
puestos para solventarse a si mismo y perjudica 
a las empresas, pero a veces logran el equilibrio 
económico entre los dos grupos y evitan los alter-
cados y el paro productivo y laboral en el mercado 
económico. 
 
El análisis financiero dentro de una empresa es 
importante para ver como va la marcha de la 
misma  dentro de estos análisis se incluyen la CMg 
( Contribución marginal que mide los porcentajes 
de costos fijos en función de los costos variables, 
los índices de rotación que me permiten evaluar 
la demora en el cobro de las cuentas a cobrar, la 
demora en inventarios, la demora de las cuentas a 
pagar, etc.)
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Inscríbete ahora en 
nuestros cursos gratis

Aprende a invertir y administrar tu 
dinero
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El índice de Liquidez, permite 
evaluar la marcha 
de una empresa, y las condicio-
nes de quiebra y 
de pago a los acreedores y a 
veces  la cesación de 
pagos.
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